






























































































































































Consolidando

Al moverse hacia un Grupo Central, el enfoque
cambia:

* De sentar las bases del grupo a emprender
proyectos ambiciosos e impactantes

* De un grupo de personas que construyen
los cimientos a un grupo de personas que
construira un edificio grande y hermoso
sobre esas fundaciones

* De la toma de decisiones por parte de un
grupo de personas que se han reunido
porque quieren que exista y prospere un
grupo de, a un grupo que quiere que
exista y prospere una serie de proyectos
especificos.

Todos esos grandes proyectos que asocias a la
Transicion: los proyectos de moneda local, los
de relocalizacién intencional, los proyectos
energéticos comunitarios, las iniciativas de
agricultura urbana: todos ellos necesitan esos
cimientos, estructuras y procesos que el Grupo
de Inicio crea, pero también necesitan un
Grupo Central donde las decisiones sean
tomadas por aquellos que estan ejecutando los
proyectos en terreno. Sabras que tu Grupo
Central esta funcionando bien cuando:

* Los afectados por la decisiones tienen voz
en el proceso de toma de decisiones

* Crea formas de hacerse responsable y
transparente acerca de sus actividades
para aquellos dentro de Grupo y para los
que sirve fuera

* Pone en equilibrio la transparencia con
suficiente privacidad para crear seguridad
interna para la discusion y el proceso

* Mantiene algun tipo de continuidad al
mismo tiempo que permite nuevas ideas,
personas y formas de hacer las cosas

* Cuando esta creando nuevas ideasy
ayudando a dar vida a nuevos proyectos y
empresas (pero no necesariamente
haciéndolos por si solo)

Entonces, jcuales son algunas de las cosas que
necesitas asegurar que se establezcan en tu
Grupo Central?

Grupos Tematicos

A estas alturas probablemente se estén
formado algunos grupos tematicos (por
ejemplo: alimentos, energia, Transicion Interior,
educacion, etc).

Tener grupos tematicos sanos que funcionen
es vital para que puedas construir un Grupo
Central, a medida que el Grupo de Inicio da un
paso al costado para proveer el apoyo activo
que necesitan aquellos que estan realizando
los proyectos. Sies que adn no tienes Grupos
Tematicos, aqui hay algunas ideas sobre como
podrias hacerlos nacer:

* Podrias organizar un evento con peliculas
y charlas que mire un aspecto en
particular de la Transicién, como
alimentos o energia

* Unos dias después, darle seguimiento a
€s0s eventos algunas sesiones publicas de
Espacio Abierto (encontraras nuestra guia
de Espacio Abierto aqui)

* Al término de ambos, anuncia que esperas
que esto lleve a la creacién de un Grupo
Tematico en torno a ese tema, e invita a
las personas a acerarse a participar

» También podrias invitar explicitamente a
personas que piensas que serian buenasy
preguntarles si les gustaria asumir la
creacion de uno de los grupos

* A veces alguien se acercara al grupoy
preguntara si puede establecer uno!

» Podrias buscar proyectos existentes que
ya estan trabajando el tema sobre el cual
deseas crear un Grupo Tematico, y
preguntarles

Una vez que estén en funcionamiento,
invitelos a que envien a un miembro a cada
reunién del Grupo Central, para que el grupo
se amolde ay se enfoque en las necesidades
de las personas que estan haciendo los
proyectos en terreno.



Apoyo a Proyectos

En lugar de que cada grupo requiera su propio:

* Sitio web

* Cuenta de banco

* Oficina

* Boletin

* Cuenta de Twitter/Facebook

* Calendario de eventos, entre otras cosas...

El Grupo de Inicio puede evolucionar hacia un
grupo de Apoyo a Proyectos que ofrece ese
apoyo de proyectos para el proyecto mas
amplio. Ese grupo, llamémoslo "Apoyo a
Proyectos”, puede tener varios roles. Pueden:

* Mantener y administrar las relaciones con
organizaciones locales claves

» Gestionar postulaciones para
financiamiento

* Apoyar el bienestar y buen manejo de la
organizacién mas amplia

Para poder apoyar proyectos mas grandes y de
mayor impacto, también tendran que hacerse
cargo de los requerimientos legales,
incluyendo:

* Responsabilidades financieras

* Seguros

* Salud y seguridad

* Proteccion a menores

* Responsabilidad personal

* Otras responsabilidades legales

Aunque este trabajo que no sea tan "sexy"
como hacer que sucedan los proyectos en
terreno, tiene la misma vital importancia, y a
algunas personas les encanta hacer ese tipo
de cosas!

Cambiando hacia
la nueva
generacion

¢Queé pasaria si los miembros fundadores
fueran todos arrollados por un bus, y su
sabiduria colectiva del proyecto se perdiera?
Mantener toda esa sabiduria organizacional
solo en algunas personas es un gran riesgo
para el proyecto. Aunque la energia de los
fundadores es vital para el comienzo de la
Transicion, a medida que pasa el tiempo puede
impedir que nuevas personas se involucren, y
pueden llegar a dominar al grupo. Los nuevos
miembros pueden sentirse frustrados al
intentar hacer cosas nuevas a la sombra de
miembros mas establecidos.

Es importante que los fundadores reconozcan
que el hecho de que el proyecto sea auto-
sustentable de tal manera que ya no los
necesite, es en realidad una senal enorme de
éxito. Aunque puede ser uno de los
movimientos mas dificiles de hacer en un
proyecto, el de dar un paso al lado, también
puede ser el mas importante para que el grupo
pueda desarrollarse y evolucionar.

Una cosa que puede ser realmente Util es que
el grupo cree el espacio para contar y honrar
su historia, dedicar un tiempo a capturar la
historia de cdmo se formé el grupo, quién
llegd cudndo, y como se desarrolld (como lo
hizo el Pueblo en Transicién Totnes aqui). Si
las personas se sienten reconocidas en la
historia del grupo, realmente puede ayudarles
a empezar a pensar en cdmo pueden dar un
paso al lado.

Cuando esto pasa, puede ser una transicién
suave, o puede llevar a una pequena lucha de
poder mientras el grupo reimagina su vision y
su proposito. Sin embargo, cuando sea el
momento correcto, debe hacerse, y lo mas
probable es que el proyecto realmente
prosperara como resultado. Invitar a un
facilitador externo para apoyar este proceso
puede ser muy util.

55






























	The Essential Guide to Doing Transition01
	The Essential Guide to Doing Transition02
	The Essential Guide to Doing Transition03
	The Essential Guide to Doing Transition04
	The Essential Guide to Doing Transition05
	The Essential Guide to Doing Transition06
	The Essential Guide to Doing Transition07
	The Essential Guide to Doing Transition08
	The Essential Guide to Doing Transition09
	The Essential Guide to Doing Transition10
	The Essential Guide to Doing Transition11
	The Essential Guide to Doing Transition12
	The Essential Guide to Doing Transition13
	The Essential Guide to Doing Transition14
	The Essential Guide to Doing Transition15
	The Essential Guide to Doing Transition16
	The Essential Guide to Doing Transition17
	The Essential Guide to Doing Transition18
	The Essential Guide to Doing Transition19
	The Essential Guide to Doing Transition20
	The Essential Guide to Doing Transition21
	The Essential Guide to Doing Transition22
	The Essential Guide to Doing Transition23
	The Essential Guide to Doing Transition24
	The Essential Guide to Doing Transition25
	The Essential Guide to Doing Transition26
	The Essential Guide to Doing Transition27
	The Essential Guide to Doing Transition28
	The Essential Guide to Doing Transition29
	The Essential Guide to Doing Transition30
	The Essential Guide to Doing Transition31
	The Essential Guide to Doing Transition32
	The Essential Guide to Doing Transition33

